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Il contesto della programmazione 21-27: 
FSE+ Marche e coordinamento con altri 

Programmi | Fondi | Fonti di 
finanziamento

Mauro Terzoni

Direttore Dipartimento Politiche Sociali, 
Lavoro, Istruzione e Formazione
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IL CONTESTO NELLA PROGRAMMAZIONE 2021/2027

• Le dinamiche del mercato del lavoro: promuovere la cultura del lavoro
• Maggiori risorse: opportunità e sfide 
• Nuovo impulso alla programmazione: linee operative, piano triennale, piani annuali
• Il valore della concertazione: necessità e non obbligo  CRL quale luogo di condivisione 

delle scelte, i Patti Territoriali, la concertazione «permanente»
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GLI INTERVENTI DEL POR FSE+ 21/27: LAVORO

Risorse previste nel periodo di programmazione:      77,6  Meuro
Principali interventi: 

• Borse lavoro, di ricerca, tirocini:          28,1  Meuro;
• Incentivi per la creazione di impresa: 30,0  Meuro;
• Sostegno ai servizi per il lavoro, Eures: 9,8 Meuro;
• Sistemi informativi, Osservatorio MdL: 7,8 Meuro;
• Progetti di conciliazione vita/lavoro: 2,0 Meuro.
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GLI INTERVENTI DEL POR FSE+ 21/27: FORMAZIONE
Risorse previste nel periodo di programmazione:                   64,6 Meuro
Principali interventi: 
• Formazione permanente e per occupati:     16,0  Meuro
• Formazione per disoccupati, categorie svantaggiate, apprendistato:   6,6  Meuro
• Percorsi ITS e IFTS: 11,7  Meuro
• Percorsi IEFP e moduli professionalizzanti:  12,5  Meuro
• Percorsi «English4You»: 5,0  Meuro
• Azioni di sistema (orientamento, cert.comp.,accreditamento):             11,0  Meuro
• Formazione/informazione alle parti sociali su lavoro, Politiche 1,8 Meuro

sociali e terzo settore:
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GLI INTERVENTI DEL POR FSE+ 21/27: POLITICHE SOCIALI

Risorse previste nel periodo di programmazione: 79,1 Meuro
Principali interventi: 

• Tirocini di Inclusione Sociale: 19,1  Meuro
• Potenziamento delle funzioni degli ATS: 52,0  Meuro

o supporto alle famiglie nell’ambito educativo
o assistenza e cura per non autosufficienti, minori

persone con disabilità, ecc.
• Voucher di cura (badanti, baby sitter, assistenti/educatori):      8,0 Meuro
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GLI INTERVENTI DEL POR FSE+ 21/27: ISTRUZIONE, POLITICHE GIOVANILI, 
INNOVAZIONE SOCIALE

Risorse previste nel periodo di programmazione: 56,5  Meuro
Principali interventi:
• Didattica innovativa e orientamento negli Istituti scolastici:    13,0   Meuro;
• Dottorati di ricerca, voucher per master universitari: 9,0    Meuro;
• Prevenzione della dispersione negli Istituti Scolastici, 

osservatorio scolastico e formazione docenti: 3,5   Meuro;
• Borse di studio ERDIS:   16,0   Meuro;
• Progetti per gli Enti del «Terzo Settore»: 12,0   Meuro;
• Servizio Civile: 3,0   Meuro. 
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NON SOLO FSE..
Nel periodo di programmazione 21/27, in particolare nei primi anni fino al 2025, al PR FSE+ si aggiungono ulteriori 
Programmi/Fondi/Fonti di finanziamento:

- Fondo di rotazione (ex POC) FSE+ 21/27: 49 M€ per: Formazione continua, incentivi alle assunzioni, politiche sociali, diritto
allo studio, microcredito per creazione di impresa

- PNRR Programma G.O.L. 22/25  100 M€ (per i primi due anni 50 M€) per: formazione per i disoccupati, politiche di 
inserimento, orientamento, tirocini, ecc) 

- PNRR Programma Duale   4,4 M€ per IFTS  e IeFP

- PNRR per le Fondazioni ITS  16 M€

- PN FSE+ 21/27 – «Giovani Donne Lavoro»  100 M€ ? (politiche occupazionali per giovani, donne, categorie fragili, 
formazione per la transizione verde e digitale, modernizzazione servizi per il lavoro)

- Piano regionale per interventi di politica attiva (utilizzo risorse residue ammortizzatori sociali ex D.Lgs.48/2015)  26,7 M€ 
(PAL crisi aziendali, interventi a favore di disabili, anziani, disoccupati esclusi da GOL, aiuti alle assunzioni e stabilizzazioni)

- Altri programmi e fondi non gestiti dalla Regione (es. P.N. «Inclusione e lotta alla povertà» FSE+ 21/27 – 70 M€ ?)

- ) 
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LE RELAZIONI….PERICOLOSE
INTERVENTO PR FSE+ F.ROTAZ. FSE+ PNRR GOL PNRR DUALE-ITS PN D.G.L. P.A.L. EX D.LGS 48/15 TOTALE RISORSE
FORMAZIONE 
PROFESSIONALE

€ 27.600.000 € 53.500.000 € 30.000.000 € 3.000.000 € 114.100.000

FORM.CONTINUA €  7.000.000 €  6.750.000 €   13.750.000

ITS-IFTS-IeFP € 24.200.000 € 20.400.000 €   44.600.000

INCENTIVI ASSUNZ. € 16.300.000 € 14.000.000 €  8.000.000 €   38.300.000

CREAZIONE DI 
IMPRESA

€ 30.000.000 € 10.000.000 € 14.000.000 €   54.000.000

SERVIZI PER IL 
LAVORO

€   9.800.000 € 37.000.000 € 11.000.000 € 1.000.000 €   58.800.000

TIROCINI, BORSE € 28.100.000 €   9.500.000 € 14.000.000 €   51.600.000

DIRITTO ALLO 
STUDIO

€ 16.000.000 €  6.000.000 €   22.000.000

P.A.L. SOGGETTI 
FRAGILI - TIS

€ 19.100.000 € 17.000.000 €  8.000.000 €   44.100.000

POLITICHE SOCIALI € 60.000.000 €  9.600.000 €   69.600.000
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LE PRIORITA’ TEMPORALI

FONDO-
PROGRAMMA

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

PR FSE+

F.ROTAZ. FSE+

PNRR GOL

PNRR DUALE-ITS FSE

PN DONNE-
GIOVANI-LAVORO

P.A.L. EX 
D.LGS.48/2015
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CONSIDERAZIONI FINALI

- Una programmazione flessibile: essendo la definizione dei programmi e la ripartizione dei fondi
avvenute in momenti diversi, probabilmente occorrerà, quantomeno a partire dal 2025, apportare
alcune modifiche ai piani finanziari, anche sulla scorta del tiraggio che i singoli interventi avranno
mostrato;

- Il modello organizzativo: la gestione di un ammontare di risorse doppio rispetto al passato, da parte
di una struttura amministrativa che sostanzialmente è rimasta invariata, necessita l’adozione di misure
organizzative adeguate, quali riduzione del numero dei bandi (bandi pluriennali a finestre prestabilite,
utilizzo di procedure a lotti e/o accordi-quadro), procedure just in time (qualora la natura
dell’intervento lo consenta e in caso di dotazioni finanziarie importanti – no click day), previsione di
scorrimenti di graduatorie
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE
Visita europa.marche.it


